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ნაირა გალახვარიძე
ეკონომიკურ   მეცნიერებათა დოქტორი,

საქართველოს  შოთა რუსთაველის  თეატრისა და კინოს
სახელმწიფო უნივერსიტეტის, სახელოვნებო მეცნიერებების,

მედიისა და მენეჯმენტის ფაკულტეტის
ასოცირებული პროფესორი.

კულტურის პროდუქტები რეგიონის 
განვითარების პარადიგმით

 
საკვანძო სიტყვები: კულტურის პროდუქტი, რეგიონი, კომპლექსური, 

ფესტივალი, ტურიზმი.

კულ­ტუ­რის რე­სურ­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა და კულ­ტუ­რის შე­მოქ­
მე­დე­ბი­თი ინ­დუს­ტ­რი­ე­ბის გაძ­ლი­ე­რე­ბა დღი­თიდღე იზ­რ­დე­ბა,­ ვი­
თარ­დე­ბა.­კულ­ტუ­რის სფე­როს აქვს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა და შე­უძ­ლია 
ეკო­ნო­მი­კის ზრდა, ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კურ გან­ვი­თა­რე­ბა­ში დი­დი 
რო­ლის შეს­რუ­ლე­ბა.­ ნ. რე­რიხს თუ და­ვე­სეს­ხე­ბით:­ „კულტურა 
არის წარ­სუ­ლი,­აწ­მ­ყო და მო­მა­ვა­ლი,­გარ­შე­მორ­ტყ­მუ­ლი მა­რა­დი­
სო­ბით“.

რაც უფ­რო გა­მორ­ჩე­უ­ლია და გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლია ამა თუ იმ ერის 
კულ­ტუ­რა,­ მით უფ­რო ღი­რე­ბუ­ლია იგი მთე­ლი კა­ცობ­რი­ო­ბი­სათ­
ვის.­ კა­ცობ­რი­ო­ბის ის­ტო­რი­უ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის,­ მცი­რე ეთ­
ნი­კუ­რი ჯგუ­ფის კულ­ტუ­რა ისე­თი­ვე ღი­რე­ბუ­ლე­ბას წარ­მო­ად­გენს,­
რო­გორც დი­დი ერი­სა.­ყო­ველ­გ­ვა­რი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა სუ­ლაც არ არის 
კულ­ტუ­რუ­ლი გა­ნუ­მე­ო­რებ­ლო­ბის და უნი­კა­ლუ­რო­ბის ნი­შა­ნი,­არა­
მედ მხო­ლოდ ის საქ­მი­ა­ნო­ბა,­რო­მე­ლიც მას აამაღ­ლებს,­გა­ა­ნათ­
ლებს.­ კულ­ტუ­რუ­ლი ფა­სე­უ­ლო­ბე­ბი მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი და სუ­ლი­ე­რი 
ხა­სი­ა­თი­სა­ა.­ მხო­ლოდ ჭეშ­მა­რიტ კულ­ტუ­რულ ფა­სე­უ­ლო­ბებს ძა­
ლუძთ გა­და­ლა­ხონ დრო და სივ­რ­ცე შე­მოქ­მედ­თან ერ­თად.

ტერ­მინ­ „კულტურის“­ უნი­ვერ­სა­ლუ­რი გან­საზღ­ვ­რე­ბა,­ რო­მე­
ლიც იმავ­დ­რო­უ­ლად სა­ერ­თა­შო­რი­სო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბი­სა­ცა­ა,­ მო­ცე­
მუ­ლია მე­ხი­კო­ში მი­ღე­ბუ­ლი კულ­ტუ­რის პო­ლი­ტი­კის დეკ­ლა­რა­ცი­
ა­ში:­ „კულტურა ხე­ლოვ­ნე­ბის და ლი­ტე­რა­ტუ­რის გარ­და მო­ი­ცავს 
ცხოვ­რე­ბის წესს, ადა­მი­ა­ნის ძი­რი­თა­დი უფ­ლე­ბე­ბის დაც­ვას,­ფა­სე­
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უ­ლო­ბა­თა სის­ტე­მებს,­ტრა­დი­ცი­ებ­სა და რწმე­ნას“.1 პრო­ფე­სო­რი ნი­
ნო სა­ნა­დი­რა­ძე წიგ­ნ­ში­„კულტურის სფე­როს მე­ნეჯ­მენ­ტი.­აუდიო­­­
ვი­ზუ­ა­ლუ­რი ხე­ლოვ­ნე­ბის მე­ნეჯ­მენ­ტი“­აღ­ნიშ­ნავს,­რომ­„1871­წელს 
ცნო­ბილ­მა ინ­გ­ლი­სელ­მა მეც­ნი­ერ­მა ედუ­არდ ბერ­ნეტ ტა­ი­ლორ­მა 
კულ­ტუ­რის ცნე­ბის პირ­ვე­ლი მეც­ნი­ე­რუ­ლი გან­საზღ­ვ­რე­ბა ჩა­მო­ა­ყა­
ლი­ბა.­ […]­ კულ­ტუ­რა,­ ანუ ცი­ვი­ლი­ზა­ცი­ა,­ფარ­თო ეთ­ნოგ­რა­ფი­უ­ლი 
აზ­რით,­შედ­გე­ბა ცოდ­ნის,­რწმე­ნა­­­წარ­მოდ­გე­ნე­ბის,­ხე­ლოვ­ნე­ბის,­
ზნე­ო­ბის,­კა­ნო­ნე­ბის,­ზნე­­­ჩვე­უ­ლე­ბე­ბი­სა და ზო­გი სხვა უნარ ­­ჩ­ვე­
ვე­ბი­სა­გან,­რომ­ლე­ბიც შე­ი­ძი­ნა ადა­მი­ან­მა რო­გორც სა­ზო­გა­დო­ე­ბის 
წევ­რ­მა“.2 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა კულ­ტუ­რის შე­მად­გე­ნე­ლი ნა­წი­ლი­ა.­კულ­ტუ­რა არ 
არ­სე­ბობს ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა სის­ტე­მის გა­რე­შე და პი­რი­ქით.­ღი­რე­ბუ­
ლე­ბა­თა ფი­ლო­სო­ფი­უ­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა ეპო­ქე­ბი­სა და დრო­ის მი­
ხედ­ვით იც­ვ­ლე­ბა.­ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი სტრუქ­ტუ­რულ კავ­შირ­ში არი­ან 
ერ­თ­მა­ნეთ­თან და ქმნი­ან ერთ მთლი­ან სის­ტე­მას მა­თი შე­ფარ­დე­
ბი­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის მი­ხედ­ვით.­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა გა­მო­ხა­ტავს ადა­მი­
ა­ნის რწმე­ნას,­შე­ხე­დუ­ლე­ბებს,­იდე­ა­ლებ­სა თუ ეთი­კურ სტან­დარ­
ტებს,­რომ­ლე­ბიც სა­ფუძ­ვ­ლად უდევს მი­სი ცხოვ­რე­ბის სტილს.

კულ­ტუ­რის სფე­როს პრო­დუქ­ტე­ბი,­ რო­გორც ცნო­ბი­ლი­ა,­ გან­
სა­კუთ­რე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის რიცხვს მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბა.­ კულ­ტუ­რის 
პრო­დუქ­ტებს­„რთული პრო­დუქ­ტე­ბის“­კა­ტე­გო­რი­ა­საც აკუთ­ვ­ნე­ბენ,­
რად­გან მომ­ხ­მა­რებ­ლი­სა­გან მო­ითხოვს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან ძა­ლის­ხ­მე­
ვას – აღიქ­ვას და შე­ა­ფა­სოს პრო­დუქ­ტის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბა­ნი.­

თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ზო­გა­დო­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე დი­დია კულ­ტუ­
რის სფე­რო­სა და მი­სი პრო­დუქ­ტე­ბის ზე­გავ­ლე­ნა.­კერ­ძოდ,­კულ­
ტუ­რის სფე­რო და აქ წარ­მო­ე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბი უშუ­ა­ლოდ ზე­
გავ­ლე­ნას ახ­დენს ეკო­ნო­მი­კა­ზე.­დი­დია მი­სი უშუ­ა­ლო სო­ცი­ა­ლუ­
რი ზე­გავ­ლე­ნაც.­დი­დია რო­გორც ირი­ბი ეკო­ნო­მი­კუ­რი,­ისე ირი­ბი 
სო­ცი­ა­ლუ­რი ზე­გავ­ლე­ნა.­მო­ცე­მულ სტა­ტი­ა­ში ჩვენს მი­ზანს წარ­მო­
ად­გენს გან­ვი­ხი­ლოთ,­თუ რა ზე­გავ­ლე­ნას ახ­დენს კულ­ტუ­რის სფე­
როს პრო­დუქ­ტე­ბი რე­გი­ო­ნის ეკო­ნო­მი­კურ გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე.­დღეს 
„რეგიონის“­გა­გე­ბის არსს არა აქვს ცალ­სა­ხა გან­მარ­ტე­ბა,­სხვა­დას­
ხ­ვა მეც­ნი­ერ­თა და მკვლე­ვარ­თა მი­ერ მი­სი ში­ნა­არ­სი წარ­მოდ­გე­ნი­
ლია სხვა­დას­ხ­ვაგ­ვა­რად.­

მეც­ნი­ე­რე­ბის – ა. შ. მარ­შა­ნო­ვა­სა და ა. შ. ნო­ვო­სე­ლო­ვის აზ­

1 სანადირაძე,  კოპალეიშვილი, კულტურის სფეროს მენეჯმენტი…, 2019, გვ. 9.
2 იქვე, გვ. 10.
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რით,­ რე­გი­ო­ნი წარ­მო­ად­გენს ქვეყ­ნის სო­ცი­ა­ლურ­­ე­კო­ნო­მი­კუ­რი 
კომ­პ­ლექ­სის არა­მარ­ტო ქვე­სის­ტე­მას,­არა­მედ მის შე­და­რე­ბით და­
მო­უ­კი­დე­ბელ ნა­წილს,­კვლავ­წარ­მო­ე­ბის დას­რუ­ლე­ბუ­ლი ციკ­ლით,­
კვლავ­წარ­მო­ე­ბის სტა­დი­ე­ბის გა­მოვ­ლი­ნე­ბის გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი 
ფორ­მე­ბი­თა და სო­ცი­ა­ლურ – ეკო­ნო­მი­კუ­რი პრო­ცე­სე­ბის სპე­ცი­
ფი­კუ­რი თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბით.­მეც­ნი­ერ­თა უმ­რავ­ლე­სო­ბა­„რეგიონის“­
გა­გე­ბის არ­სის და­ხა­სი­ა­თე­ბი­სას აუცი­ლებ­ლად ით­ვა­ლის­წი­ნებს სამ 
გა­რე­მო­ე­ბას:­
1. რე­გი­ო­ნი – ესაა უპირ­ვე­ლეს ყოვ­ლი­სა ტე­რი­ტო­რი­უ­ლი მოვ­ლე­ნა 

და ამი­ტომ ტე­რი­ტო­რი­უ­ლი თვი­სე­ბა მას­ში უნ­და აისა­ხე­ბო­დეს 
რო­გორც სა­ბა­ზი­სო;­

2. რე­გი­ო­ნი – ეს არის მთლი­ა­ნი სო­ცი­ა­ლუ­რი და ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­
ლი სის­ტე­მის ნა­წი­ლი და ამი­ტომ უნ­და ფლობ­დეს მის ძი­რი­თად 
მა­ხა­სი­ა­თებ­ლებს;

3. რე­გი­ონს უნ­და ჰქონ­დეს და ახა­სი­ა­თებ­დეს შეკ­რუ­ლი კვლავ­წარ­
მო­ე­ბი­თი ციკ­ლი,­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი სპე­ცი­ფი­კა და 
მი­სი გა­მოვ­ლი­ნე­ბის ფორ­მე­ბი.
ამ­რი­გად,­ რე­გი­ო­ნი არის ტე­რი­ტო­რი­უ­ლი წარ­მო­ნაქ­მ­ნი,­ რო­

მელ­საც აქვს მკვეთ­რად გა­მო­ხა­ტუ­ლი ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი საზღ­
ვ­რე­ბი,­ რო­მელ­თა ფარ­გ­ლებ­შიც ხორ­ცი­ელ­დე­ბა მო­სახ­ლე­ო­ბის 
ცხოვ­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­მ­ყო­ფი სო­ცი­ა­ლუ­რი და ეკო­ნო­მი­კუ­რი პრო­
ცე­სე­ბის კვლავ­წარ­მო­ე­ბა,­რომ­ლე­ბიც გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია რე­გი­ო­ნის 
ად­გი­ლით შრო­მის ტე­რი­ტო­რი­უ­ლი და სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი და­ნა­წი­
ლე­ბის სის­ტე­მა­ში.

რე­გი­ო­ნის ეკო­ნო­მი­კის ქვე­სის­ტე­მე­ბი­სა და ელე­მენ­ტე­ბის 
ჰარ­მო­ნი­უ­ლი კავ­ში­რი შე­იძ­ლე­ბა კომ­პ­ლექ­სუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის 
კუთხით გა­ვი­აზ­როთ.­ აქ იგუ­ლის­ხ­მე­ბა რე­გი­ო­ნის ბუ­ნებ­რი­ვი რე­
სურ­სე­ბის,­ სა­წარ­მოო ფონ­დე­ბის,­ მო­სახ­ლე­ო­ბის,­ სო­ცი­ა­ლუ­რი,­
სა­წარ­მოო ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რი­სა და სა­ბაზ­რო მე­ქა­ნიზ­მე­ბის ასე­ვე 
სხვა სა­მე­ურ­ნეო მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­
რე­ბა,­რაც სა­ფუძ­ველს ქმნის აქ­ტუ­ა­ლუ­რი სო­ცი­ა­ლურ­­ე­კო­ნო­მი­კუ­
რი ამო­ცა­ნე­ბის გა­დაწყ­ვე­ტი­სათ­ვის.­ყო­ვე­ლი­ვე ეს უზ­რუნ­ველ­ყოფს 
მო­სახ­ლე­ო­ბის ცხოვ­რე­ბა­­მოღ­ვა­წე­ო­ბი­სათ­ვის ჯან­სა­ღი გა­რე­მოს 
ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას.

რე­­გი­­ო­­ნის კომ­­­პ­­­ლექ­­­სუ­­რი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის პრო­­ცეს­­­ში შე­­იძ­­­ლე­­ბა 
გა­­მოვ­­­ყოთ შემ­­­დე­­გი ძი­­რი­­თა­­დი მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბე­­ბი:­
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•	 წარ­მო­ე­ბის ფაქ­ტო­რე­ბის ურ­თი­ერ­თ­ქ­მე­დე­ბა.
•	 ეკო­ნო­მი­კუ­რი სტურ­ქ­ტუ­რი­ზა­ცი­ა.
•	 ლო­კა­ლუ­რი და რე­გი­ო­ნუ­ლი ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის ფორ­მი­რე­ბა.
•	 რე­გი­ო­ნუ­ლი ბაზ­რე­ბის ფორ­მი­რე­ბა.­
•	 კომ­პ­ლექ­სუ­რი ბუ­ნე­ბათ­სარ­გებ­ლო­ბა და გა­რე სამ­ყა­როს დაც­ვა.
•	 ეკო­ნო­მი­კის სო­ცი­ა­ლი­ზა­ცი­ა.­
•	 რე­გი­ო­ნუ­ლი კვლავ­წარ­მო­ე­ბი­თი პრო­ცე­სე­ბის ბა­ლან­სი­რე­ბუ­ლი 

და პრო­პორ­ცი­უ­ლი მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა.­
ტერ­მი­ნის­„კომპლექსურობა“­პრინ­ცი­პუ­ლი არ­სი გა­მო­ი­ხა­ტე­ბა 

თვით­რე­გუ­ლი­რე­ბის მე­ქა­ნიზ­მე­ბის ფორ­მი­რე­ბა­ში.­ რო­მე­ლიც უზ­
რუნ­ველ­ყოფს რე­გი­ო­ნის დარ­გე­ბი­სა და სფე­რო­ე­ბის და­ბა­ლან­სე­
ბულ გან­ვი­თა­რე­ბას.­სწო­რედ ამ კუთხით მე­ტად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია 
კულ­ტუ­რის სფე­რო­სა და კულ­ტუ­რის პრო­დუქ­ტე­ბის რო­ლი რე­გი­
ო­ნის კომ­პ­ლექ­სურ გან­ვი­თა­რე­ბა­ში,­რამ­დე­ნა­დაც კულ­ტუ­რის სფე­
როს და კულ­ტუ­რის პრო­დუქ­ტებს უშუ­ა­ლო წვლი­ლი შე­აქვს კონ­
კ­რე­ტუ­ლი რე­გი­ო­ნის ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში.­ ამას­თა­ნა­ვე,­
კულ­ტუ­რა და ხე­ლოვ­ნე­ბა გა­ნათ­ლე­ბის,­ტუ­რიზ­მის,­გარ­თო­ბის ინ­
დუს­ტ­რი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის ძი­რი­თად წყა­როს წარ­მო­ად­გენს.

იუნეს­კოს 2005 წლის კონ­ვენ­ცი­ა­ში კულ­ტუ­რუ­ლი თვით­გა­მო­
ხატ­ვის,­ მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბის დაც­ვი­სა და ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის შე­
სა­ხებ,­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ა,­ რომ­ „კულტურულ საქ­მი­ა­ნო­ბას,­ კულ­ტუ­რის 
სა­ქო­ნელს და მომ­სა­ხუ­რე­ბას აქვს რო­გორც ეკო­ნო­მი­კუ­რი,­ ასე­ვე 
კულ­ტუ­რუ­ლი ხა­სი­ა­თი,­ვი­ნა­ი­დან ისი­ნი გა­ნა­სა­ხი­ე­რე­ბენ თვით­მ­ყო­
ფა­დო­ბას,­ღი­რე­ბუ­ლე­ბებს და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას.­აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­
რე,­ის არ უნ­და გა­ნი­ხი­ლე­ბო­დეს რო­გორც მხო­ლოდ კო­მერ­ცი­უ­ლი 
ფა­სე­უ­ლო­ბა“.1

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს თი­თო­ე­უ­ლი რე­გი­ო­ნი ხა­სი­ათ­დე­ბა სა­კუ­თა­რი 
თვით­მ­ყო­ფა­დო­ბით.­ყო­ველ რე­გი­ონ­ში წარ­მოდ­გე­ნი­ლი მუ­ნი­ცი­პა­
ლი­ტე­ტე­ბი ხა­სი­ათ­დე­ბი­ან სა­უ­კუ­ნე­ე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში დამ­კ­ვიდ­რე­
ბუ­ლი წეს ­­ჩ­ვე­უ­ლე­ბე­ბი­თა და კო­ლო­რი­ტით,­რაც ტუ­რის­ტის თვალ­
ში ნე­ბის­მი­ერ მხა­რეს ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რო­ბას სძენს და მო­სა­ნა­ხუ­
ლებ­ლად სა­სურ­ველ ად­გი­ლად აქ­ცევს.

კა­ხე­თის რე­გი­ო­ნი,­რო­მე­ლიც წარ­მოდ­გე­ნი­ლია ახ­მე­ტის,­თე­ლა­
ვის,­გურ­ჯა­ა­ნის,­ლა­გო­დე­ხის,­ყვარ­ლის,­დე­დოფ­ლის­წყა­როს,­სიღ­

1 კონ ვენ ცია კულ ტუ რუ ლი თვით გა მო ხატ ვის მრა ვალ ფე როვ ნე ბის დას ც ვი სა და 
ხელ შეწყო ბის შე სა ხებ, იუნეს კოს გე ნე რა ლუ რი კონ ფე რენ ცი ის 33-ე სე სი ა, პა რი­
ზი, 2005 წე ლი. 3­21 ოქ ტომ ბე რი.                                    
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ნა­ღის,­სა­გა­რე­ჯოს,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბით,­ხა­სი­ათ­დე­ბა თი­თო­ე­უ­ლი 
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი­სათ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი წეს ­­ჩ­ვე­უ­ლე­ბე­ბით,­
რი­ტუ­ა­ლე­ბით,­ სა­ხალ­ხო და რე­ლი­გი­უ­რი დღე­სას­წა­უ­ლე­ბით.­ ამი­
ტომ,­ტუ­რის­ტ­მა უფ­რო კარ­გად რომ შე­იგ­რ­ძ­ნოს­­­რა არის კა­ხე­თი,­
ვი­ზი­ტი რო­მე­ლი­მე კონ­კ­რე­ტულ ღო­ნის­ძი­ე­ბას,­დღე­ო­ბას ან ფეს­ტი­
ვალს უნ­და და­ამ­თხ­ვი­ოს.­ ამ მხა­რე­ში ბევრ სა­ინ­ტე­რე­სო დღე­სას­
წა­ულს აღ­ნიშ­ნა­ვენ.­ ზო­გი ძვე­ლია და არ­სე­ბო­ბის რამ­დე­ნი­მე სა­
უ­კუ­ნეს ით­ვ­ლის,­ზო­გიც შე­და­რე­ბით ახა­ლი­ა,­ მაგ­რამ სა­ინ­ტე­რე­სო 
(მაგალითად, ყვე­ლი­სა და სა­ზამ­თ­როს ფეს­ტი­ვა­ლე­ბი რომ­ლე­ბიც 
სულ რამ­დე­ნი­მე წე­ლია იმარ­თე­ბა).­ დღე­სას­წა­უ­ლე­ბის უმ­რავ­ლე­
სო­ბა კა­ხეთ­ში გა­ზაფხულ­ზე,­ ბუ­ნე­ბის გაღ­ვი­ძე­ბის პე­რი­ოდ­ში და 
დი­დი მარ­ხ­ვის დას­რუ­ლე­ბი­სას იმარ­თე­ბა.­

კა­ხეთ­ში წე­ლი­წა­დის ოთხი­ვე დროს წარ­მოდ­გე­ნი­ლია ფეს­
ტი­ვა­ლე­ბი,­ სა­ხალ­ხო და რე­ლი­გი­უ­რი დღე­სას­წა­უ­ლე­ბი.­ ეს შე­საძ­
ლებ­ლო­ბას აძ­ლევს ტუ­რის­ტებს კა­ხე­თი წე­ლი­წა­დის ნე­ბის­მი­ერ 
დროს იყოს სა­ინ­ტე­რე­სო და მრა­ვალ­მ­ხ­რივ დატ­ვირ­თუ­ლი.­ მა­გა­
ლი­თად,­ გა­ზაფხულ­ზე სიმ­ღე­რის დღე­სას­წა­უ­ლი (მაისი)­ სიღ­ნაღ­
ში;­­„ყეენობა­ბერიკაობა“­­­დი­დი მარ­ხ­ვის პირ­ვე­ლი დღე, ახ­მე­ტა,­
სოფ. მა­ტა­ნი;­„რაფიელობა“­–­მა­ი­სი,­ახ­მე­ტა,­სოფ. ქის­ტა­უ­რი;­და­
ახ­ლო­ე­ბით გა­ზაფხულ­ზე­ 18­20­ზე მე­ტი სა­ხალ­ხო და რე­ლი­გი­უ­რი 
დღე­სას­წა­უ­ლი­ა;

ზაფხულ­ში:­ პო­ე­ზი­ის დღე­სას­წა­უ­ლი­ „გოგლაობა“­ –­ ივ­ნი­სი,­
სა­გა­რე­ჯო,­ სოფ. პა­ტარ­ძე­უ­ლი.­ პო­ე­ზი­ის დღე­სას­წა­უ­ლი – ივ­ლი­
სი,­სა­გა­რე­ჯო,­სო­ფე­ლი კო­ჭო­ბა­ა­ნი;­სა­ზამ­თ­როს ფეს­ტი­ვა­ლი­­­ივ­
ლი­სი,­ სიღ­ნა­ღი;­ „თუშეთობა“­–­ აგ­ვის­ტო,­თუ­შე­თი,­ სოფ. ომა­ლო;­
„მარიამობა“­–­28­აგ­ვის­ტო,­ყვა­რე­ლი,­სოფ. გრე­მი;­­ფეს­ტი­ვა­ლე­ბი 
და დღე­სას­წა­უ­ლე­ბი ზაფხულ­ში და­ახ­ლო­ე­ბით­12­ზე მე­ტი­ა.

შე­მოდ­გო­მა:­ „ალავერდობა“­ –­ 27­ სექ­ტემ­ბე­რი,­ ახ­მე­ტა,­ სოფ. 
ალა­ვერ­დი;­ „თელავქალაქობა“­ –­ ოქ­ტომ­ბ­რის ბო­ლოს,­ თე­ლა­ვი;­
„ღვინის ფეს­ტი­ვა­ლი“­–­ოქ­ტომ­ბე­რი,­ყვარ­ლის,­თე­ლა­ვის,­გურ­ჯა­ა­
ნის,­სიღ­ნა­ღის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბი;­„პოეზიის დღე­სას­წა­უ­ლი“­–­ოქ­
ტომ­ბე­რი,­თე­ლა­ვი,­სოფ. წი­ნან­და­ლი;­„ერეკლეობა“­–­7­ნო­ემ­ბე­რი,­
თე­ლა­ვი.­ შე­მოდ­გო­მით ფეს­ტი­ვა­ლე­ბი და დღე­სას­წა­უ­ლე­ბი და­ახ­
ლო­ე­ბით­13­ზე მე­ტი­ა.­

ზამ­თარ­ში:­ „ნეკრესობა“­ –­ თორ­მე­ტი დე­კემ­ბე­რი,­ ყვა­რე­ლი,­
სოფ. შილ­და.­„ნეკრესობა“­–­7­იან­ვა­რი,­ყვა­რე­ლი,­სოფ. შილ­და.­
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ამ­რი­გად,­ დას­კ­ვ­ნის სა­ხით შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას,­ რომ რე­გი­ო­ნის 
კომ­პ­ლექ­სუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის ძი­რი­თა­დი წი­ნა­პი­რო­ბაა ამა თუ იმ 
ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი გან­მა­პი­რო­ბე­ბე­ლი ფაქ­ტო­რე­ბის 
ერ­თობ­ლი­ო­ბა და თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბი.­მათ შო­რის გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა ენი­ჭე­ბა ეკო­ნო­მი­კურ­­­გე­ოგ­რა­ფი­ულ ად­გილ­მ­დე­ბა­
რე­ო­ბას,­ბუ­ნებ­რივ გა­რე­მოს და რე­სურ­სულ პო­ტენ­ცი­ალს,­დე­მოგ­
რა­ფი­ულ პი­რო­ბებს,­ სა­კუთ­რე­ბის არ­სე­ბულ ფორ­მებს,­ ასე­ვე ად­
გი­ლობ­რივ ტრა­დი­ცი­ებ­სა და ცხოვ­რე­ბის წე­სის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბებს,­
კულ­ტუ­რის სფე­რო­სა და კულ­ტუ­რის პრო­დუქ­ტებს,­ კერ­ძოდ ფეს­
ტი­ვა­ლებს,­რომ­ლე­ბიც რე­გი­ო­ნულ დო­ნე­ზე გა­ნა­პი­რო­ბე­ბენ მო­სახ­
ლე­ო­ბის ცხოვ­რე­ბის დო­ნის ამაღ­ლე­ბას.­ფეს­ტი­ვა­ლი მიმ­ზიდ­ვე­ლია 
ად­გი­ლობ­რი­ვი მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვი­საც,­რად­გან ის ავი­თა­რებს მათ­
ში სი­ა­მა­ყის გრძნო­ბას.­ამას­თა­ნა­ვე,­მათ გა­აჩ­ნი­ათ ტუ­რის­ტუ­ლი და 
კო­მერ­ცი­უ­ლი მიზ­ნე­ბი.­ისი­ნი წარ­მო­ად­გე­ნენ იმი­ჯის შექ­მ­ნის ერ­თ ­
­ერთ გზას, რაც, იმავ­დ­რო­უ­ლად ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზე­გავ­ლე­ნის სა­შუ­
ა­ლე­ბა გახ­ლავთ.­

გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ლი­ტე­რა­ტუ­რა:­

•	 ბა­რა­თაშ­ვი­ლი ევ­გე­ნი,­ჯან­დ­რი ზა­რან­დი­ა,­ნო­დარ გრძე­ლიშ­ვი­
ლი,­ნა­ი­რა გა­ლახ­ვა­რი­ძე რე­გი­ო­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის დი­აგ­ნოს­
ტი­კა.­თბი­ლი­სი,­2012.

•	 ბა­რა­თაშ­ვი­ლი ევ­გე­ნი,­ნა­ი­რა გა­ლახ­ვა­რი­ძე,­ნო­დარ გრძე­ლიშ­
ვი­ლი,­ნა­ნა ნა­და­რე­იშ­ვი­ლი.­რე­გი­ო­ნუ­ლი ეკო­ნო­მი­კა.­თბი­ლი­ში,­
2010.

•	 სა­ნა­დი­რა­ძე ნი­ნო,­ნა­თია კო­პა­ლე­იშ­ვი­ლი,­კულ­ტუ­რის სფე­როს 
მე­ნეჯ­მენ ტი­/ა­უ­დიო ვი­ზუ­ა­ლუ­რი ხე­ლოვ­ნე­ბის მე­ნეჯ­მენ­ტი,­თბი­
ლი­სი,­2019.­

•	 სიღ­ნა­ღი კულ­ტუ­რი­სათ­ვის­­­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის კულ­ტუ­რის რე­
სურ­სე­ბი და კულ­ტუ­რის პო­ლი­ტი­კის რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი.­ სა­თე­
მო გან­ვი­თა­რე­ბის ცენ­ტ­რი­(CDC),­სა­თე­მო კავ­ში­რი­„ნუკრიანი“­
(CUN),­კონ­სულ­ტა­ცი­ი­სა და ტრე­ნინ­გის ცენ­ტ­რი­(CTC)­2014.

•	 კონ­ვენ­ცია კულ­ტუ­რუ­ლი თვით­გა­მო­ხატ­ვის მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­
ბის დაც­ვის და ხელ­შეწყო­ბის შე­სა­ხებ,­იუნეს­კოს გე­ნე­რა­ლუ­რი 
კონ­ფე­რენ­ცი­ის­33­ე სე­სი­ა,­პა­რი­ზი,­2005­წე­ლი,­3­21­ოქ­ტომ­ბე­
რი.
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CULTURAL PRODUCTS WITH THE PARADIGM OF 
REGIONAL DEVELOPMENT

 The more distinctive and different the culture of other nations, the 
more valuable it is to all of humanity. For the historical development 
of mankind, the culture of a small ethnic group is of the same value 
as that of a large nation.

 The universal definition of “culture”, which is also of international 
importance, is given in the Mexico City Cultural Policy Declaration: 
“Culture, in addition to art and literature, includes a way of life, the 
protection of fundamental human rights, value systems, traditions 
and beliefs.”

Value is an integral part of culture. Culture does not exist without 
a value system and vice versa

As it is known, products in the field of culture belong to a number 
of special products. Cultural products also fall into the category of 
“complex products” because they require significant effort from 
the consumer - to perceive and evaluate the characteristics of the 
product.

The harmonious connection of the subsystems and elements of 
the economy of the region can be understood in terms of complex 
development. This refers to the efficient functioning of the region’s 
natural resources, production funds, population, social, production 
infrastructure and market mechanisms, as well as other economic 
methods, which provide a basis for solving current socio-economic 
problems. All this ensures the life of the population - the creation of 
a healthy environment for work.
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      The principal essence of the term “complexity” is manifested 
in the formation of self-regulatory mechanisms. Which ensures the 
balanced development of the sectors and areas of the region. In 
this regard, the role of culture and cultural products in the complex 
development of the region is very important, as the cultural sector 
and cultural products directly contribute to the development of the 
economy of a particular region and culture and art are the main 
sources of education, tourism, entertainment industry. The main 
precondition for the complex development of the region is the 
combination of peculiarities and peculiarities formed in this or that 
area. Among them, special importance is attached to the economic-
geographical location, natural environment and resource potential, 
demographic conditions, existing forms of ownership, as well as 
local traditions and lifestyle features, cultural sphere and cultural 
products, in particular festivals that determine the standard of living 
at the regional level. The festival is attractive to the locals as well, as 
it develops a sense of pride in them. In addition, they have tourist and 
commercial purposes. They are one of the ways to create an image 
and at the same time are a means of economic impact.


